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El estudio valida un modelo de manejo sostenible de tierras (MST) para zonas semiaridas en Guantanamo,
Cuba, integrando dimensiones ambientales, sociales y economicas. Mediante el ciclo PDCA (Planificar-
Hacer-Verificar-Actuar) y la metodologia Delphi con 21 expertos, se consensuaron indicadores clave,
utilizando herramientas como SIG, y el Indice de Manejo Sostenible de Tierras (IMST). El modelo propuesto
articula tres niveles (local, provincial, nacional) y cuatro componentes (ambiental, social, econdémico,
tecnologico), demostrando alta concordancia en su validacion (coeficiente de Kendall W = 0.87). Su
aplicacion en la CCSF Enrique Campo Moreira evidencié mejoras en resiliencia mediante practicas como
agroforesteria. Se concluye que el modelo, adaptable a ecosistemas fragiles, es replicable en regiones
similares, destacando la participacion comunitaria y la gestion adaptativa como pilares fundamentales.
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Sustainable land management The study validates a Sustainable Land Management (SLM) model for semi-arid areas in Guantanamo, Cuba,

Semi-arid zones integrating environmental, social, and economic dimensions. Through the PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle

Climate resilience and the Delphi method with 21 experts, key indicators were agreed upon, utilizing tools such as GIS and the

Community participation Sustainable Land Management Index (SLMI). The proposed model coordinates three levels (local, provincial,

Adaptive management national) and four components (environmental, social, economic, technological), showing high agreement in
its validation (Kendall's W coefficient = 0.87). Its application in the CCSF Enrique Campo Moreira
demonstrated improvements in resilience through practices like agroforestry. The study concludes that the
model, adaptable to fragile ecosystems, is replicable in similar regions, highlighting community participation
and adaptive management as fundamental pillars.

Introduccion

Las zonas semiaridas se caracterizan por la limitada
disponibilidad de agua, suelos vulnerables a la erosion y un
impacto significativo de actividades humanas (Alfaro, 2023;
Tarango, 2005). Un modelo para la evaluacion del Manejo
Sostenible de Tierras en estas regiones busca promover la
conservacion de recursos, la adaptacion al cambio climatico y
el desarrollo socioeconémico sostenible.
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Las estrategias planteadas han sido respaldadas por
estudios que destacan la importancia de conservar los suelos
y optimizar los recursos naturales en zonas vulnerables,
enfatizando la relevancia de disefiar modelos adaptativos y
participativos para estas areas (Fernandez et al., 2025); la
FAO senala que los sistemas de tierras en zonas semiaridas
estan al borde del limite (FAO, 2021a).
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Las zonas semidridas enfrentan desafios criticos como
degradacion de suelos, escasez hidrica y vulnerabilidad
climatica (Alexander et al., 2022; FAO, 2021b). Un
modelo para el Manejo Sostenible de Tierras (MST) debe
priorizar la conservacion de recursos naturales para evitar
la desertificacion, mediante practicas que mantengan la
fertilidad del suelo (Cherlet M. et al., 2018), la adaptacion
climatica, a través de técnicas como agroforesteria y
captacion de agua de lluvia, las cuales demuestran su eficacia
en mejorar resiliencia (Gaur & Squires, 2017; Stringer et al.,
2012); asi como la participacion comunitaria para asegurar la
sostenibilidad (Masubelele,M L et al., 2022).

El Manejo Sostenible de Tierras y recursos naturales se
ha convertido en un pilar fundamental para garantizar la
seguridad alimentaria, la conservacion de labiodiversidad y la
mitigacion del cambio climatico (Espinosa, 2024).

La evidencia actual sefiala que la combinacion de politicas
publicas robustas, tecnologias apropiadas y participacion
comunitaria representa el camino mas efectivo para la
sostenibilidad (Alexander et al., 2022).

El Manejo Sostenible de Tierras (MST) se define como
un sistema de practicas que busca mantener o mejorar
los suelos, conservar la biodiversidad y garantizar la
provision de servicios ecosistémicos (Blanco et al., 2019;
Fernandez et al., 2025).

El Manejo Sostenible de Tierras en zonas semidridas y
ecosistemas fragiles incorpora referentes tedricos como la
resiliencia socioecologica y la gestion adaptativa. Espinosa
(2023) plantea que la gestion adaptativa permite ajustar
estrategias segun resultados y condiciones (Espinosa,
AlJ, 2023), mientras la FAO (FAO, 2021a) enfatiza la
importancia de preservar la biodiversidad en regiones
semiaridas. La resiliencia socioecologica, como describe
Fernandez et al. (2025), integra practicas para mitigar
impactos de la desertificacion y otros fendmenos climaticos
(Fernandez et al., 2025).

En América Latina, paises como México y Brasil han
implementado modelos de gestion exitosos basados en
agroforesteria, rotacion de cultivos y sistemas silvopastoriles,
logrando reducir la erosion en un 30 % en zonas criticas
(Espinosa, A.J, 2023). El Manejo Sostenible de Tierras
(MST) emerge como una estrategia clave para abordar los
crecientes desafios ambientales del siglo XXI. A nivel global,
la degradacion de los suelos afecta ya al 40 % de las tierras
productivas (ONU, 2024).

Ante esta crisis, organismos internacionales como la
ONU han promovido marcos integrados que combinan
conocimiento cientifico con practicas tradicionales,
destacando experiencias exitosas como los sistemas
agroforestales en Brasil y México (Moreno et al., 2021).

Los modelos de gestion para el desarrollo integran practicas
de manejo sostenible, planificacion, gestion y desarrollo de
cadenas agroalimentarias resilientes. Asimismo, articulan
politicas publicas bajo un enfoque de gobernanza territorial
(FAO, 2020).

En Cuba, el MST se enmarca en programas nacionales
como el Plan de Estado para el Enfrentamiento al
Cambio Climatico (Tarea Vida), que prioriza la restauracion
de cuencas hidrograficas y la adopcion de practicas
agroecologicas (CITMA, 2021).

En la provincia se desarrolld una investigaciéon de
los estudios publicados sobre modelos para el Manejo
Sostenible de Tierras en zonas semidridas y que
consideraron indices e indicadores para medir su efectividad
(Fernandez et al., 2025).

Guantdnamo cuenta con ecosistemas muy fragiles en la
zona semiarida con alta susceptibilidad a la desertificacion,
la elaboracién e implementacion de modelos de gestion de
tierras y recursos naturales es urgente, pero enfrenta sus
limitaciones de ahi que el objetivo del presente estudio es
validar una propuesta de modelo para el Manejo Sostenible de
Tierras en zonas semidridas de Guantdanamo.

Materiales y Métodos

Area de estudio: La region semiarida de Guantdnamo fue
seleccionada como area de estudio debido a su diversidad
ecologica y los desafios socioeconomicos que enfrenta, lo
que permite evaluar diferentes contextos de sostenibilidad.
El area se encuentra ubicada en la zona Sur de la provincia
Guantanamo, su ubicacion se muestra en la Figura 1.

Conceptualizacion teérica del Modelo para el Manejo
Sostenible de Tierras (MST)

La conceptualizaciéon del Manejo Sostenible de Tierras
(MST) surgi6 de un enfoque integral que combina aspectos
ecologicos, sociales y econdmicos, con desafios globales
como el cambio climatico y la desertificacion (Andreeva
et al., 2022). Este marco teodrico guid la elaboracion del
modelo y establecid los principios fundamentales para
su implementacion.

Referentes teoricos del modelo

El diseno del modelo se apoydé en enfoques
interdisciplinarios, que aportaron principios sistémicos y
sostenibles (Altieri, M.A & Nicholls, C.I, 2018; Espinosa,
A.J,2023; Mollison, B & Holmgren, D, 1978). A nivel global,
se integraron lineamientos de la Convencion de Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion (UNCCD) para
estructurar las intervenciones, junto con herramientas de
evaluacion proporcionadas por iniciativas como Economics
of Land Degradation (Xie et al., 2020).
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Figura 1. Ubicacion del area de estudio

Figure 1. Position of the area of study

Metodologia para la elaboracion del modelo

El modelo fue desarrollado en la zona semiarida de
Guantanamo a través del Ciclo de Deming (PDCA:
Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) (Lifeder, 2020). Se
definieron indicadores clave y practicas de manejo sostenible
(Zhang et al., 2023), las cuales fueron implementadas
en areas especificas. Posteriormente, se analizaron los
resultados obtenidos mediante herramientas como sistemas
de informacion geografica (SIG) y el indice de Manejo
Sostenible de Tierras (IMST).

Fases de implementacién

1. Diagndstico inicial integral: se realizo una caracterizacion
participativa del territorio que incluy6 andlisis biofisico,
socioeconomico y cultural, incorporando saberes locales
para establecer la linea base de sostenibilidad.

2. Planificacion y disefo: se definieron estrategias adaptadas
al contexto local, validando los indicadores mediante
métodos participativos como el Delphi.

3. Implementacion: se ejecutaron talleres y capacitaciones
para sensibilizar a la comunidad sobre el uso sostenible de
los recursos.

4. Monitoreo y evaluacion: se establecid un sistema de
evaluacion continua que permitio ajustar el Modelo con
base en los resultados obtenidos.

5. Sostenibilidad del MST: se llevaron a cabo evaluaciones
para promover buenas practicas y vincular el modelo con
politicas publicas a nivel regional, nacional y local.

Operacionalizacion y validacion del modelo mediante la
metodologia Delphi

Para la operacionalizacion del modelo se emplearon el
indice de Manejo Sostenible de Tierras (IMST) y métodos
participativos como Delphi para alcanzar el consenso,
criterios de expertos en areas clave, e indicadores para evaluar
la sostenibilidad.

Se evalu6 la Zona Semiarida de Guantanamo a partir de
criterios de expertos, utilizando como referencia el Manual
de Procedimiento para el Manejo Sostenible de Tierras
de Urquiza et al., (2011) (Rodriguez & Ricardo, 2011),
Matriz de Evaluacion Multicriterio y el Método Delphi
(Mercately, 2025).

Se ajustaron y consensuaron los indicadores del modelo
y se determino el coeficiente de concordancia de Kendall
(W=>0.7), clave para garantizar la validez y consistencia de los
resultados (Minitab, 2024).

Estudio de caso

Se llevo a cabo un estudio de caso en la CCSF Enrique
Campo Moreira, donde se aplico el IMST para evaluar y
ajustar los indicadores del Modelo. A través de una escala de
sostenibilidad que clasificaba los valores desde "Muy Bajo"
(Si0 < IMST <£0,2) hasta "Muy Alto" (Si IMST > 0,81), se
identificaron prioridades la toma de decisiones.
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Resultados y Discusion

El modelo plantea tres niveles interconectados que
son esenciales para el Manejo Sostenible de Tierras en
zonas semiaridas: en primer lugar, el nivel local se centra
en la implementacion de practicas sostenibles en fincas
y comunidades.

En segundo lugar, el nivel provincial que coordina e
integra las acciones que fomentan una planificacion integrada
del Manejo Sostenible de Tierras (MST) y lleva a cabo el
monitoreo de indicadores ambientales y socioecondémicos;
por ultimo, el nivel nacional que se encarga de establecer
politicas publicas que promuevan la sostenibilidad, de asignar
recursos y de promover tecnologias para ecosistemas fragiles.

También integra cuatro componentes fundamentales
para abordar los desafios de las zonas semiaridas:
el componente ambiental prioriza la conservacion de
recursos naturales, ademas de mitigar los efectos de la
desertificacion (Rodriguez & Ricardo, 2011); el componente
social promueve la participacion comunitaria, la educacion
ambiental y laadopcion de practicas sostenibles (Rodriguez &
Ricardo, 2011).

Por su parte, el componente econdémico incentiva
actividades productivas sostenibles, tales como la
agroforesteria y la agricultura regenerativa, mediante
politicas 'y subsidios especificos (Urquiza, 2011),
y finalmente, el componente tecnoldogico introduce
herramientas que optimizan la toma de decisiones (Rodriguez
& Ricardo, 2011).

El disefio metodologico se basa en la integracion de los
cinco capitales de la sostenibilidad y la caracterizacion del
modelo se adapta especificamente a las condiciones de la zona
semiarida de Cuba, teniendo en cuenta sus caracteristicas
climaticas, geograficas y socioecondémicas. Ademas, se
emplea el Método Delphi para validar los indicadores,
asegurando su aplicabilidad y relevancia (Mercately, 2025).

Elementos fundamentales y representacién conceptual
del modelo

* Recursos Naturales: suelo, agua, bosque, biodiversidad

» Actores Sociales: comunidades locales, autoridades,
organizaciones, ONG, otros

* Politicas Publicas: normativas y marcos legales para la
gestion de la tierra

e La representacion conceptual se muestra mediante
un diagrama de flujo que ilustra las interacciones
entre los diferentes componentes y su impacto mutuo
(Ricardo, 2020).

Descripcion general del modelo

Se basa en un enfoque holistico, considerando la relacion
entre los recursos naturales y las actividades humanas. Abarca
desde la prevencion de la degradacion hasta la restauracion de

tierras, utilizando indicadores de sostenibilidad y monitoreo
continuo para ajustar las estrategias segin los resultados
(TroyaC,2022)y su finalidad es la sostenibilidad de la Mejora
de la Calidad Ambiental de la Zona Semidrida.

Entradas

» Capitales con sus indicadores de evaluacion.

* Compromisos internacionales de Cuba en materia de
desertificacion y sequia.

* Base juridica y técnica del MST. nacional e internacional.

* Condiciones climaticas: precipitacion, temperatura,
eventos climaticos extremos.

» Caracteristicas del suelo: tipo de suelo, capacidad de
retencion de agua, materia organica.

* Disponibilidad de agua: fuentes de agua, cantidad
y calidad.

* Practicas de manejo: técnicas de cultivo, forestacion,
ganaderia sostenible.

* Participacion social: nivel de involucramiento de
la comunidad.

Procesos

+ Conservacion del suelo: técnicas de conservaciéon como
terrazas, siembra de coberturas vegetales y control de
la erosion.

* Gestion del agua: uso eficiente del agua mediante riego
eficiente, cosecha de agua de lluvia y control de salinidad.

+ Diversificacion productiva: implementacion de cultivos
rotacionales, agroforesteria.

* Manejo de biodiversidad: proteccion de especies nativas y
restauracion de ecosistemas.

+ Capacitacion y educacion: Programas de formacion
y concienciacion.

Salidas

* Caracterizacion de los ecosistemas semidridos
de Guantanamo.

* Evaluacion del Manejo Sostenible de Tierras en
ecosistemas semiaridos.

* Sistema de indicadores para la evaluacion del Manejo
Sostenible de Tierras.

+ Indice de Manejo Sostenible de Tierras.

* Mejora de la calidad ambiental de la zona semiarida.
Modelo de Deming para el Manejo Sostenible de Tierras

Fase 1: Planificar (Plan). En esta fase, se identifican los
problemas relacionados con el Manejo Sostenible de Tierras,
se recopilan datos sobre los cinco capitales y se establecen
objetivos claros. Ademas, se disefian acciones con practicas
sostenibles para la conservacion del suelo, el manejo del agua
y la preservacion de la biodiversidad.
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Indicadores para considerar: calidad del suelo, eficiencia
del uso del agua, biodiversidad:

Fase 2: Implementar (do). Se llevan a cabo las actividades
planificadas asegurando el uso de practicas sostenibles
agricolas, forestales y ganaderos y la biodiversidad.

Indicadores para considerar: técnicas de conservacion
de suelos implementadas, eficiencia en el uso del agua,
cobertura vegetal.

Fase 3: Verificar. Se realiza un seguimiento y evaluacion de
los resultados obtenidos, comparandolos con los objetivos y
las metas establecidas.

Indicadores para considerar: mejora en la calidad del suelo,
incremento en la eficiencia del uso del agua, mejora en
la biodiversidad.

Fase 4: Ajustar. Se analizan los resultados de la fase
anterior e identifican areas de mejora y ajustan las practicas
implementadas, promoviendo la mejora continua. Del MST.

Indicadores para considerar: ajustes en las practicas
implementadas y lineas de accion.

Indicadores del modelo, segun los capitales del MST

Capitales e indicadores de MST

1. Capital Fisico

1.1 Estado de la vivienda (EV)

1.2 Infraestructura, maquinaria y equipamiento (IME)
1.3 Acceso a bienes individuales (ABI)

2. Capital Natural

2.1 Uso eficiente del agua (UEA)

2.2 Diversidad biologica (DB)

2.3 Eventos meteorolégicos (EM)

2.4 Calidad del suelo (CS)

3. Capital Social

3.1 Participacion en la toma de decisiones (PTD)
3.2 Participacion de redes e instituciones (PRI)
4. Capital Financiero

4.1 Créditos bancarios y seguros (CBS)

4.2 Incentivos economicos (IE)

4.3 Medios de vida (MV)

5. Capital Humano

5.1 Servicios basicos (SB)

5.2 Formacion de capacidades (FC)

5.3 Generacion de empleos (GE)

Los resultados obtenidos reflejan un modelo integral
para el Manejo Sostenible de Tierras en zonas semiaridas,
estructurado bajo principios, premisas y componentes
fundamentales. La validacion del Modelo se llevd a
cabo utilizando métodos como el Delphi y el analisis
Kendall (Minitab, 2024), lo que permitié6 garantizar la
solidez y relevancia de sus indicadores y su aplicabilidad
en Guantanamo.

El Método Delphi desempefia un papel crucial en la
seleccion y validacion de los indicadores declarados, lo que
asegura una construccién colectiva y consensuada de los
elementos mas relevantes. Durante el proceso, se confirmo la
importancia de integrar los cinco capitales de sostenibilidad
(natural, humano, social, econdmico y fisico), adaptandolos a
las caracteristicas de la zona.

El analisis mediante el método de Kendall complemento la
validacion al ofrecer una vision estadistica y de concordancias
entre los indicadores seleccionados. Este analisis permitio
confirmar la interconexion entre los niveles del Modelo:
local, y nacionales donde se establecen politicas publicas que
abarcan todos los componentes.

También se evalua la coherencia entre los componentes
ambientales, sociales, econémicos y tecnologicos. Ademas,
destaco la relevancia de indicadores como la gestion de agua,
conservacion de biodiversidad y la participacion comunitaria,
pilares esenciales para el Manejo Sostenible de Tierras en
zonas semiaridas.

Los resultados validados tienen implicaciones
significativas. Por un lado, fortalecen la capacidad de
adaptacion y la resiliencia de los sistemas agricolas en
zonas semiaridas, promoviendo un equilibrio entre desarrollo
social, econdomico, ambiental y las salidas del modelo
incluyendo la caracterizacion de ecosistemas, evaluacion del
Manejo Sostenible de Tierras y el sistema de indicadores para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Los principios rectores del modelo estan alineados con las
salidas propuestas

Sostenibilidad: se refleja en la caracterizacion de los
ecosistemas semidridos y el indice de Manejo Sostenible
de Tierras, que evaltian el impacto ambiental.

Participacion comunitaria: esta vinculada a la evaluacion
del nivel de involucramiento social y los programas de
capacitacion y educacion.

Adaptabilidad: se evidencia en el monitoreo continuo
y la capacidad de ajustar estrategias segin los
resultados obtenidos.

Eficiencia: optimiza recursos mediante técnicas como el
riego eficiente y la cosecha de agua de lluvia.

Equidad: asegura que los beneficios del manejo sean
distribuidos entre todos los actores, con la inclusiéon de
comunidades locales y autoridades gubernamentales.

Finalmente, al comparar este modelo con otros existentes
para el manejo del suelo, como los aplicados en Australia y
Africa, se observa un enfoque comun hacia la restauracion de
tierras degradadas, la conservacion de recursos naturales y la
integracion de tecnologias avanzadas:

Modelo de gestion en zonas semiaridas de Australia:
este modelo prioriza la restauracion de tierras degradadas
mediante técnicas de agroforesteria y conservacion del suelo
(Fernandez et al., 2025).
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Modelo de manejo sostenible en Africa: enfocado en
la resiliencia climatica, utiliza Sistemas de Informacion
Geografica para optimizar la gestion de recursos (FAO, 2025).

El modelo propuesto en Guantdnamo destaca por su
enfoque holistico para un contexto especifico, lo que lo
convierte en una referencia para las zonas semiaridas en Cuba.

La implementacion de este modelo incluye cinco
etapas fundamentales

1. Diagnostico: evaluacion inicial de las condiciones y
necesidades de la tierra.

2. Planificacion: elaboracion de lineas de accion especificas
para enfrentar los problemas identificados.

3. Ejecucion: desarrollo en  campo de las
actividades acordadas.

4. Monitoreo: observacion y andlisis continuo de las
acciones realizadas.

5. Evaluacion: revision de resultados y ajuste para garantizar
mejoras permanentes.

En la Figura 2 se muestra el modelo para el MST en zonas
semiaridas. de Guantanamo, considerando las entradas, los
procesos y salidas del MST.

La Tabla 1 muestra un resumen de las fases de
implementacion del modelo significando que es un ciclo con
un proceso de mejora continua de la calidad ambiental de los
ecosistemas fragiles de la zona semidrida, una particularidad
es que desde cualquier fase se pude regresar a la anterior y
ajustar la sostenibilidad del modelo.

A partir de la elaboracion del modelo para el Manejo
Sostenible de Tierras, se integran diversas herramientas
clave que permitieron una optimizacion significativa de
los procesos

* los Sistemas de Informacion Geografica facilitaron el
monitoreo y andlisis de datos espaciales, brindando una
vision integral para la gestion de los recursos.

+ el Indice de Manejo Sostenible de Tierras juega un
papel esencial al medir la efectividad de las acciones
implementadas en favor del manejo sostenible.

* el Método Delphi contribuyé a validar tanto los
indicadores como las lineas de acciéon del modelo,
asegurando su pertinencia y aplicabilidad.

* la prueba piloto del IMST se realiza exitosamente en la
Zona Semiarida de Guantanamo, demostrando el impacto
positivo del Modelo en contextos reales.

A partir de la validacion del modelo de Manejo Sostenible
de Tierras, se establecen una serie de lineas de accidon
prioritarias destinadas a promover una gestion eficiente y
sostenible de los recursos naturales. Entre estas acciones
destaca la promocion de la agricultura de conservacion,
orientada a preservar la fertilidad del suelo y minimizar el
impacto ambiental. Asimismo, se introducen tecnologias de

riego mas eficientes, como el riego por goteo, para optimizar
el uso del agua, como recurso critico.

La reforestacion y el desarrollo de sistemas agroforestales
se incorpora como estrategias clave para mejorar la cobertura
vegetal y garantizar un equilibrio ecosistémico. A esto
se suma el incremento y diversificacion en el uso de
sustratos y abonos organicos, fomentando précticas agricolas
més sostenibles.

Para garantizar la efectividad del modelo, se propone una
evaluacion continua de la sostenibilidad de los ecosistemas,
basada en el Manual de Procedimiento para el MST de
Urquizaetal. (2011) (Rodriguez & Ricardo, 2011), utilizando
indicadores seleccionados y el IMST validado para asegurar
que las acciones ejecutadas mantengan su impacto positivo y
contribuyan al desarrollo sostenible a largo plazo.

Validacién del modelo mediante la metodologia Delphi

Se evalta el modelo de sostenibilidad para los ecosistemas
de la Zona Semiarida de Guantanamo a partir de criterios de
expertos empleando una Matriz de Evaluacion Multicriterio
y el Método Delphi. La validacion del modelo se realiza con
el aporte de 21 expertos de distintas disciplinas. Durante tres
rondas Delphi, se ajustaron y consensuaron los indicadores
del modelo.

El coeficiente de concordancia de Kendall W=0.87 (p <
0.00001) es clave para garantizar la validez y consistencia
de los resultados (Minitab, 2024). Se determina que la
concordancia es alta con 85 % de las puntuaciones de 5,
consenso fuerte entre los 21 expertos, lo que fortalece la
validez de la evaluacién del modelo de MST.

Conclusiones

La utilizacion de modelos para el Manejo Sostenible de
Tierras semidridas es esencial para garantizar la seguridad
alimentaria y la conservacion de los recursos naturales a partir
de la integracion y evaluacion de los diferentes capitales,
asegurando un enfoque integral que considera todos los
aspectos necesarios para la sostenibilidad a largo plazo.

El modelo propuesto valida que la integracion de saberes
locales con conocimientos cientificos y tecnologias modernas
es fundamental para el Manejo Sostenible de Tierras en
ecosistemas semiaridos. Este enfoque participativo promueve
la adaptabilidad local y la importancia de un enfoque
participativo en el Manejo Sostenible de Tierras, lo que
demuestra ser crucial en contextos como el de Guantanamo,
donde los ecosistemas son especialmente vulnerables.

El estudio demuestra que, en regiones semiaridas como
Guantanamo, la falta de modelos validados localmente limita
la eficacia de las politicas publicas y al validar un modelo
especifico para esta zona, se evidencia la importancia de
desarrollar enfoques contextualizados para ser replicados
en esta y otras regiones con condiciones socio-ecologicas
similares, asegurando un manejo mas efectivo y sostenible de
los recursos naturales.
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Figura 2. Modelo para el Manejo Sostenible de Tierras en zonas semidridas.

Figure 2. I Model for the Sustainable Handling of Earths at semiarid zones.
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Tabla 1. Fases y etapas para la implementacion del modelo para el Manejo Sostenible de Tierras

Table 1. Phases and stages for the implementation of the model for the Sustainable Handling of Earths

Fases

Objetivos

Etapas

Métodos, técnicas y herramientas

Fase 1 Diagnostico inicial
integral participativo

Fase 2.Planificacion y disefio
del Modelo de MST

Fase 3: Implementacion
y ejecucion

Fase 4: Monitoreo y
evaluacion adaptativa

Fase 5: Sostenibilidad
del MST

Identificar los problemas actuales
y las capacidades de la tierra

Desarrollar estrategias de
manejo sostenible que aborden
las problematicas identificadas

Aplicar las estrategias
planificadas de practicas de MST

Evaluar el impacto del Modelo y
hacer ajustes al plan de manejo

Asegurar que las practicas sean
sostenibles y replicables en otras zonas

Etapa 1. Analisis de la
situacion actual: de la tierra

Etapa 2. Identificacion
de actores clave

Etapa 3. Recopilacion de datos

Etapa 1. Definicion
de objetivos y metas

Etapa 2. Evaluacion de
alternativas de uso de la tierra

Etapa 3. Desarrollo de planes
de manejo y acciones para la
implementacion del Modelo de MST

Etapa 1. Capacitacion técnica
y sensibilizacion ambiental

Etapa 2. Restauracion de ecosistemas

Etapa 3. Gestion de los
recursos hidricos, suelo y bosques

Etapa 4. Entrenamiento
de comunidades y actores
clave sobre practicas sostenibles

Etapa 1. Monitoreo de
indicadores de sostenibilidad e IMST

Etapa 2. Evaluacion del desempefio
antes y después de la implementacion

Etapa 3. Ajustes del
plan y las estrategias

Etapa 1. Fortalecimiento
de capacidades locales

Etapa 2. Desarrollo de
mecanismos de financiamiento para
continuar con la implementacion

Etapa 3. Expansion del
Modelo a otras zonas similares

de suelos Herramientas de Sistemas de

SIG para analisis espacial Método Delphi
para obtener la validacion del diagnostico

Metodologia de Planes de Manejo
de MST Analisis multicriterio (AHP
o métodos de optimizacion) para

seleccionar alternativas de uso sostenible

Técnicas de modelado participativo
(consultas con las comunidades locales)

y visitas de campo Dinamicas
grupales, capacitacion en manejo
de herramientas tecnoldgicas Técnicas
de conservacion de suelos, agua,

Evaluacion participativa, y consulta con

expertos Muestreo del suelo y agua Bases
de datos, plataformas de monitoreo, software

y analisis comparativo Indicadores de

Capacitacion continua Mecanismos
de financiamiento sostenible e
incentivos financieros por servicios
ecosistémicos, créditos verdes Redes
de colaboracion entre diferentes

actores: ONGs, gobiernos, comunidades

Cartografia de usos y coberturas de la tierra
Estudios de impacto ambiental Muestreo

Talleres interactivos, programas educativos

bosques Herramientas de monitoreo remoto

sostenibilidad adaptados a la region semiarida.

Fuente: Elaboracion propia
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